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CAPITOLUL 1

PIETRELE DE TEMELIE
ALE EDUCATIEI FINLANDEZE

Johanna Jirvinen-Taubert, directoare pedagogici,
Learning Scoop, Tampere, Finlanda

Invigimantul finlandez este renumit pentru calitatea sa ex-
ceptionala. De peste 15 ani, elevii finlandezi se afla in fruntea
clasamentelor internationale. Expertii din intreaga lume s-au
intrebat ce anume face ca invitaméntul finlandez sd aibd atat
de mult succes. Ce ar putea lumea sa invete de la Finlanda?

Pentru a intelege invitimantul finlandez, este necesar s
intelegem citeva principii de bazd. Aceste principii stau la
baza intregului sistem educational i a practicilor educationale
din Finlanda, pe care le prezinti articolul introductiv al cartii
de fata. Intelegerea principiilor — sau a pietrelor de temelie,
asa cum le numim noi — este o conditie prealabild pentru
a intelege organizarea si practicile educatiei finlandeze. Pasi
Sahlberg enunti aceeasi idee: ,, Politicienii asimileazi adeseori
studiile comparative internationale asupra performantei elevilor

prin simpla examinare a clasamentelor tarilor, neincercind sa
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inteleagi caracteristicile nationale fundamentale care ar putea

explica diferenta de performanti dintre sisteme.*!
p b p b

Educatia finlandezi se bazeaza pe urmatoarele pietre de

temelie:
1. Egalitatea si echitatea
2. Increderea si responsabilitatea
3. Autonomia
4. Cooperarea
5. Axarea pe cel care invatd
6. Baza stiintifica

Egalitatea si echitatea

Societatea echitabilda

Fira indoiald, unul dintre cuvintele-cheie in educatia fin-
landeza este egalitatea. Accentul pus pe egalitate reprezinta
fundamentul bunastirii tuturor societitilor nordice. Societatea
finlandeza, in ansamblul ei, se bazeaza pe ideea ca fiecare individ
ar trebui sd dispuni de posibilitati egale cu ale celorlalti si sa
aibd dreptul la sprijin potrivit nevoilor sale. S-ar putea spune
chiar ca Finlanda nu urmareste doar egalitatea (oferindu-le
tuturor aceleasi oportunitati), ci si echitatea (oferindu-le oa-
menilor ceea ce au nevoie si corectitudine in orice situatie).

In Finlanda, conceptul de sanse egale si echitate este acceptat
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aproape in unanimitate. Desigur, interpretarea modului in
care ar trebui implementata egalitatea poate fi diferita.

Tirile nordice nu sunt renumite pentru inegalitatea ve-
niturilor, ci mai degrabi pentru ci le oferd un trai decent
tuturor cetitenilor. Impozitarea in toate tirile nordice, in-
clusiv in Finlanda, este relativ ridicati. Este, de asemenea,
progresiva, astfel incAt cei care cAstigd mai mult platesc mai
multe taxe. In schimb, finlandezii primesc educatie gratuiti
si asistenta medicald aproape scutitd de costuri, precum si
multe alte servicii din partea guvernului. In Finlanda, efor-
tul de asigurare a unor conditii de viata decente pentru toti
cetdtenii este considerat, de asemenea, o garantie pentru o
societate infloritoare. Hargreaves si Shirley subliniaza faptul
cd un stat social puternic este punctul culminant din povestea
de succes a economiei finlandeze.?

Tirile nordice sunt cunoscute, totodatd, pentru egalitatea
de gen. De exemplu, femeile finlandeze au fost primele din
lume* care si-au exercitat pe deplin dreptul de vot si dreptul
de a candida la alegeri in 1907. Chiar si astdzi, Finlanda are
unul dintre cele mai mari procente de femei in parlamen-
tul national, comparativ cu celelalte popoare. in plus, in

Finlanda, este aproape de la sine inteles ci guvernul ar trebui

*  Femeile din Noua Zeelanda si Australia au obtinut dreptul de vot inaintea

celor din Finlanda. Cu toate acestea, femeile finlandeze au fost primele din Europa
care au obtinut dreptul de vot si primele din lume cirora le-a fost recunoscuti

eligibilitatea pentru functii publice, adica au putut candida la alegeri. (V. 4.)
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sa fie compus dintr-un numar egal de ministri, atit de sex
feminin, cat si masculin.

Educatia este strans legatd de valorile si cultura societatii.
Sahlberg afirma ci sistemele de educatie functioneaza ca o
parte interconectatd a unor sisteme sociale si politice mai
largi.’ Ideea ca toti sunt egali poate fi observata si in siste-
mul educational finlandez. Una dintre pietrele de temelie ale
educatiei finlandeze consta in ideea ci toti oamenii trebuie
sd aibd acces egal la educatie si formare profesionala de inalta
calitate. Aceleasi oportunititi educationale ar trebui sa fie la
dispozitia tuturor cetatenilor, indiferent de originea lor etnici,
de varstd, de avere sau de locul de resedinta.* Din aceastd
perspectiva, nu este de mirare cd, in general, esenta fiecarei
dezbateri publice cu privire la orice reformd a educatiei in

Finlanda rezida in intrebarea: Promoveaza egalitatea?

Una dintre pietrele de temelie ale educatiei
finlondeze constd in ideea cd toti oamenii
trebuie sd aibd acces egal la educatie si
formare profesionald de inaltd calitate.

Egalitatea sociald

Obiectivul hotdrator al finlandezilor este sa se asigure ci toti

copiii au sanse egale de reusitd in educatie, indiferent de
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mediul social din care provin si de posibilitatile materiale.
Sahlberg subliniaza cd acest principiu poate fi observat si
in silile de clasd finlandeze: ,,Majoritatea elevilor finlandezi
studiazd in clase mixte din punct de vedere social, fara si
fie etichetati sau izolati pe baza trisaturilor personale sau a
statutului socio-economic.“’

Instrumentul principal pentru garantarea egalitatii sociale
este invatamantul public*, care este gratuit la toate nivelurile,
de la invigimantul pregcolar pani la cel superior.** In inviga-
mantul prescolar si de bazi, manualele sau alte materiale de
studiu, masa zilnica si transportul pentru elevii care locuiesc
departe de scoald sunt gratuite. La nivelul secundar superior si
in invatimantul superior, elevii sau parintii lor achizitioneaza
cartile, dar nu existd taxe de scolarizare, iar in rest educatia

este gratuitd. In plus, Finlanda dispune de un sistem bine

n Finlanda existd cateva scoli private (bazate in principal pe religie sau pe
* In Finland td cAteva scoli private (bazate in principal pe relig p

anumite pedagogii alternative), dar si ele urmeazi programa nationala de baza,
sunt finantate de guvern si nu li se permite sd perceapa taxe de scolarizare (Finnish
Education in a Nutshell, seria Education in Finland, 2017, Ministerul Educatiei
si Culturii din Finlanda si Agentia Nationald pentru Educatie din Finlanda,
pp- 10-11). (V. a.)

** Azi, invigdimantul finlandez este majoritar de stat (public), dar lucrurile nu
au stat intotdeauna astfel. Statul si-a asumat aceasta functie in intregime dupi o
serie de reforme sustinute de o investitie masivé in invatimant, conform filozofiei
sociale finlandeze. Dar inci existd scoli private, unde pirintii le plitesc copiilor
partial studiile, iar cerintele sunt riguroase. De reguld, ele sunt laboratoare ,,pe-
dagogice originale dupa pedagogia aleasa: scolile Montessori, Frenet, Steiner,
Mortana si Waldorf. Sunt si institutii private care predau in englezi, germani,
francezd. Scolile private actuale, putine la numar, sunt adevirate scoli-pilot in

care se implementeazi cele mai avansate modele educative. (V. #7ad.)
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pus la punct de burse si imprumuturi pentru studii, pentru
a le asigura tuturor accesul la educatie. Guvernul finlandez
acorda ajutor financiar pentru studii de zi la scolile secun-
dare superioare, la scolile profesionale sau la institutiile de

invitdmant superior.®

Egalitatea de gen

Atat béietii, cat si fetele au drepturi egale la educatie si invatd
in aceleasi scoli. De fapt, in Finlanda, fetele au obtinut rezul-
tate la Invitaturd mai bune decit béietii. Rezultatele testelor
PISA (Programul pentru evaluarea internationala a elevilor) ale
OCDE din 2016 au aratat ca Finlanda este singura tara in care
existd semnificativ mai multe fete decit béieti in clasamentul
celor mai buni elevi in stiinte.” Conform studiului Trends
in International Mathematics and Science Study (TIMSS)
din 2015, fetele de clasa a IV-a au rezultate mai bune decit
baietii, atat la matematica, cit si la stiinte.® Pe de alta parte,
finlandezii considera ca aceasta este, de asemenea, o problema
de egalitate de gen. In prezent, in Finlanda existi o dezbatere
nationala in curs de desfasurare, intrebarea de baza fiind daca

scolile ii sprijina suficient pe baieti.

Tinerii cu nevoi speciale

Principiul egalititii nu se limiteaz la chestiuni privind mediul
social, posibilitatile materiale sau genul in ceea ce-i priveste
pe elevi si prescolari. De fapt, egalitatea este in mare masu-

ra motivul pentru care Finlanda a investit atat de mult in
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sprijinirea elevilor si prescolarilor cu diferite dificultati de
invitare. Fiecare copil din Finlanda are dreptul la sprijin
educational.

Mentalitatea actuald este ci potentialul fiecirui elev ar
trebui si fie maximizat, ceea ce necesita orientare si consiliere
educationala. Scopul orientirii si consilierii este si-i sprijine,
sa-i ajute si sa-i indrume pe elevi si prescolari, astfel incat sa
poatd obtine rezultate cit mai bune la studii si sa poata lua
decizii adecvate legate de educatia si cariera lor.”

Toate cadrele didactice, precum si alte categorii de personal
din invatimant, sunt responsabile de orientare si consiliere.
Profesorii sunt obligati sa-i acorde atentie fiecirui tAnar si sa-1
ajute si progreseze in functie de propriile capacititi. In plus,
toti elevii si prescolarii au dreptul la sprijin educational, care
li se poate acorda sub forma unei instruiri ajutdtoare sau a
unui sprijin pentru nevoile speciale ale elevului. Scopul este
ca fiecare elev sd obtind succesul si sa descopere bucuria de

a inviga.'”

Minoritdtile lingvistice si imigrantii

Populatia Finlandei este cunoscuta ca fiind destul de omo-
gend, iar minoritatile §i imigrantii nu sunt o exceptie de la
principiul egalitatii, depunindu-se eforturi ample pentru a
veni in sprijinul lor. Finlanda are doui limbi oficiale, fin-
landeza si suedeza, iar educatia este oferitd in ambele limbi.
Aproximativ 5% dintre elevii din invitimantul de baza si

din invatimantul secundar superior frecventeazi o scoald in
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care suedeza este limba de predare. Invigimantul superior
este, de asemenea, disponibil in ambele limbi."

De dreptul la educatie in limba maternd beneficiaza si
grupurile lingvistice minoritare. Autorititile locale sunt obli-
gate sa asigure invitimantul in dialectul sami sau in zonele
vorbitoare de sami din Laponia. Furnizorii de educatie pot
solicita fonduri suplimentare de la guvern pentru organiza-
rea predarii in dialecte precum romani si sami, precum si in
limba materna a elevilor imigranti. Toti imigrantii pot studia
in invatimantul pregatitor pentru a avea acces mai departe la
invatamantul de baza sau la invigamantul secundar superior.'

Este demn de remarcat faptul ci egalitatea nu este doar o
poveste despre educatia finlandezd, luAnd forme multiple: ea
se transforma in decizii politice, precum si in solutii practice

in viata de zi cu zi a scolilor finlandeze.

Increderea si responsabilitatea

Trasdtura care, de obicei, i frapeazi cel mai mult pe vizitatorii
strdini la sistemul educational finlandez este increderea.
Increderea este atomizati in intregul sistem educational fin-
landez si se gaseste la fiecare nivel. Pirintii au incredere in
profesori si in sistemul scolar. Politicienii i autoritatile au
incredere in furnizorii de educatie, furnizorii de educatie
au Incredere in directori si profesori, directorii au incredere
in profesorii lor, profesorii au incredere in elevii lor, elevii au

incredere in profesorii lor si asa mai departe.
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Este demn de remarcat faptul ca in Finlanda exista re-
lativ putine scoli private, majoritatea fiind publice. Acest
lucru are un efect deosebit asupra relatiei profesor—parinte.
Deoarece nu plitesc taxe de scolarizare, parintii nu sunt
considerati clienti, ci parteneri. In Finlanda, existi concep-
tul de ,parteneriat educational® (kasvaruskumppanuus) care
descrie scoala si parintii ca ficAnd parte din aceeasi echipd si
avind ca scop unic promovarea cresterii copilului. Ideea de
scop unic si de parteneriat sustine insisi existenta increderii.
Obiectivele comune sunt aduse la indeplinire prin incredere
si respect reciproc.®

Bineinteles, situatia nu este roz in totalitate. In prezent,
existd parinti care au diverse asteptdri si chiar pretentii de la
scoald si de la dascili, dar atmosfera generald rimane aceea ci,
prin incredere reciproci si cooperare, scoala si parintii au cele
mai mari sanse de a-si atinge obiectivele comune, ceea ce este
cel mai bine pentru copii. Walker afirmi ci administratorii
si parintii finlandezi au incredere in cadrele didactice, pentru
ci le respecta profesionalismul.'

Increderea este vizibili si in administrarea educatiei. Consiliul

National al Educatiei din Finlanda stabileste curriculumul

*  Ideea de parteneriat si de obiective comune tine de specificitatea societitii

finlandeze si de valorile sale. In tirile comuniste nu existau scoli private, iar
sistemul de invatdimant nu crea incredere. Nici scolile publice din anumite tiri
cu economie de piatd nu se bucurd de mare incredere. Din picate, nu putem
generaliza ceea ce e specific Finlandei, iar dovada o reprezinti scolile private de

calitate superioari din alte tiri dezvoltate. (V. #rad.)
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national de bazi, care defineste schema educationald a Finlandei,
in completare cu alte texte de lege.

Cu toate acestea, punerea in aplicare a curriculumului
revine administratiei locale si institutiilor de invitamant, iar
Consiliul National al Educatiei are incredere ci autoritatile
locale isi vor indeplini bine rolul. Activitatea furnizorilor de
educatie este ghidata de obiectivele stabilite in legislatie."

In Finlanda nu existi inspectii scolare'; in schimb, asi-
gurarea calitatii se bazeaza pe dirijare, colaborare si evaluarea
procesului. Dirijarea se face prin informare, sprijin si finan-
tare. Sistemul se bazeaza pe competenta si constiinciozitatea
cadrelor didactice si ale altor categorii de personal.'” Pokka
subliniaza ci dirijarea si colaborarea reciproci au creat o at-
mosfera de incredere intre autoritatile din domeniul educatiei

si scoli.'® Autorititile au incredere ca, oferindu-le resurse si

37

A

indrumare scolilor si profesorilor, vor gisi o modalitate de a
rezolva problemele."

Lipsa unor sisteme de testare nationale standardizate
este, de asemenea, un semn de incredere in Finlanda. Nu
existd teste nationale standardizate in invitamantul de baza.
Criteriile de evaluare sunt descrise in curriculumul national
finlandez. Scolile si profesorii sunt singurii rispunzitori de
evaluarea corecta si sincera a rezultatelor elevilor la invitatura
pe baza criteriilor legale. Totusi, exista o forma de evaluare
nationala a elevilor in Finlanda, care se realizeaza regulat si
se bazeazd pe esantioane. Furnizorii de educatie isi primesc

propriile rezultate, care sunt apoi utilizate in perfectionarea



